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Il. Introducao

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.°
109-E/2021 (“Decreto-Lei”), que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao (“MENAC”) e
aprova o Regime Geral da Prevencgao da Corrupcgao (“RGPC”). O Decreto-Lei procura,
através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencgao, detecao, repressio e sangao
de atos de corrupcao e infragcbes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas pelo
RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que deve
incluir um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcéo e Infragées Conexas (“PPR” ou
“Plano”), um caodigo de ética e conduta, um canal de denuncias e um plano de formacao,
entre outras medidas especificas para entidades do setor publico e do setor privado. O
RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicavel as pessoas coletivas com
sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territorio
nacional de pessoas coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores. Considerando este ambito a Frijobel, Industria e Comércio Alimentar,

S.A. encontra-se abrangida pelo RGPC.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigagbes previstas no RGPC,
nomeadamente no seu art. 6°, bem como promover uma cultura de integridade e
transparéncia pela qual a Frijobel industria e Comércio Alimentar, S.A. se preza. O PPR
resulta de uma analise extensiva de toda a organizacao da Frijobel Industria e Comércio
Alimentar, S.A., em que foram identificados os riscos em cada uma das areas de
atividade das entidades que compdem a Frijobel Industria e Comércio Alimentar, S.A.
(adiante, apenas FRIJOBEL), bem como as medidas preventivas e corretivas para
mitigar esses riscos. Com a implementagéo do presente Plano, a FRIJOBEL pretende
dar continuidade ao seu compromisso com a preven¢ado e mitigacdo de riscos de

corrupgao e infragdes conexas, estabelecendo como objetivos:

1. identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupcao e infracoes
conexas a que a organizagao esta exposta, garantindo uma atuagao firme e
rigorosa sobre quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;

2. desenvolver atividades de controlo e mitigacdo dos riscos identificados,
nomeadamente identificar e implementar medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;
aumentar a consciencializacao e formacao dos colaboradores;
monitorizar a execugado do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem

alteragdes que justifiquem a revisao.



lll. Caracterizacao da Frijobel

Frijobel — Industria e Comércio Alimentar, S.A. € uma sociedade anénima constituida em
1988 e tem a sua sede social na Estrada do Rabacgal, n°. 207, Espinheiro, Unido de
Freguesias de Sao Miguel, Santa Eufémia e Rabacal, Penela. A sua atividade consiste
na transformacdo e comércio de produtos alimentares congelados; logistica e
armazenagem frigorifica; comércio por grosso de outros produtos alimentares; comércio
a retalho em outros estabelecimentos ndo especializados, com predominancia de

produtos alimentares e bebidas.

A marca FRIJOBEL, criada ha 36 anos, € sinénimo de credibilidade, seriedade, inovagao
e futuro. Foi com base nestes principios que, desde 1988, a FRIJOBEL trilhou um
percurso de crescimento sustentado que lhe permite, no presente, ser uma das

referéncias nacionais do setor alimentar dos produtos alimentares congelados.

A FRIJOBEL compra e vende em diversos paises do mundo, trabalhando em parceria
com clientes e fornecedores. Adicionalmente, orgulha-se de ter uma visao estratégica
perfeitamente assimilada por cada um dos seus colaboradores, desempenhando a sua

funcdo com rigor e responsabilidade.

A Frijobel Comércio e Industria Alimentar, S.A., é composta por 4 administradores e mais
de 200 colaboradores permanentes que, através da experiéncia, capacidade e valores,

sdo os seus reais diferenciadores.

A FRIJOBEL tem sido distinguida pelo seu desempenho econdémico e financeiro, como
PME Lider, prova da sua sustentabilidade financeira, sempre devidamente conjugada

com a ambicgdo de estar entre as melhores.

O nosso propodsito

O nosso proposito consiste em estar no mercado e na sociedade com o objetivo de
construir confianga e resolver problemas importantes. Acreditamos que a forma como
vivemos 0s nossos valores marca a diferenga, distingue-nos e destaca-nos no mercado

e nas comunidades onde nos inserimos.

No &mbito da prossecugado dos seus objetivos, a FRIJOBEL pauta a sua atuacao por

um conjunto de valores fundamentais:



Integridade/Etica

Os colaboradores da FRIJOBEL colocam a sociedade e o interesse publico no centro
da sua atuagéo e regem-se por elevados padrdes éticos, defendendo e falando com
seguranga sobre o que é correto e comercializando sempre produtos com elevada

qualidade.

Competéncia, eficacia e eficiéncia

A FRIJOBEL tem colaboradores altamente qualificados nas suas diferentes areas. O
seu modelo de gestdo, organizagdo interna e processos estdo alinhados com as

melhores praticas.

Independéncia

A FRIJOBEL possui independéncia funcional, institucional, pessoal e financeira,
condicdo fundamental para que possa cumprir a sua missdo. A independéncia
pressupde um mandato claro, a impossibilidade de solicitar ou receber instru¢des de
entidades terceiras, a protecdo do estatuto dos membros dos érgédos de deciséo e a

independéncia financeira.

Criatividade/ Inovacao/ Reconhecimento

A FRIJOBEL reconhece e fomenta a criatividade e a inovagao, valorizando o trabalho

dos seus colaboradores, inovando com uma mente aberta a novas ideias.

Transparéncia e Responsabilidade

A FRIJOBEL, no respeito das suas obrigagdes, presta contas em Assembleia Geral aos

seus administradores sobre o que faz, por que faz e como faz.

Espirito de equipal/ Valorizacao das pessoas

Os colaboradores da FRIJOBEL atuam num espirito de entreajuda e de partilha do
conhecimento, com lealdade e transparéncia, criando um impacto positivo nos seus

colaboradores, clientes e sociedade.

Responsabilidade social

A FRIJOBEL atua com sentido de responsabilidade social, assumindo-se como um

elemento ativo na sociedade e meio envolvente.



Estrutura Organica

A FRIJOBEL esta organizada em varios departamentos estruturantes, que estao dentro
das principais diregcbes da empresa, nomeadamente a Diregao financeira, de recursos
humanos e marketing; a Direcdo de operagbes; a Diregcdo comercial; a Diregéo

estratégica; a Direcdo de compras e a Diregao de tecnologias da informagéo.

Todas as decisoes da FRIJOBEL sao, em ultima instancia, do Presidente do Conselho
de Administragdo que, em colaboragao com os restantes Administradores define a visao
de futuro e as principais apostas estratégicas na posicdo da empresa no mercado.

A estrutura organizacional da FRIJOBEL assenta numa definicao coerente, clara e
objetiva das linhas de reporte e de autonomia, das competéncias de cada area, bem
como do grau e ambito de cooperagao entre si.

Para além dos aspetos referidos, a estrutura organizacional da FRIJOBEL contempla
uma adequada segregacado de fungdes, assegurando que quaisquer situacdes de
potenciais conflitos de interesses sao identificadas antecipadamente, minimizadas e

sujeitas a uma monotorizagao cuidadosa e independente.

Organograma da FRIJOBEL.:
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IV. Plano de Prevencao de riscos de corrupcao e
infracOes conexas

1. Enquadramento

A luz do Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo (‘RGPC”), anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, as entidades elencadas no diploma legal estao
obrigadas a adotar e implementar um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (“PPR”), que abranja toda a sua organizacao e atividade, incluindo

areas de administracdo, de direcao, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) a identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor
a entidade a atos de corrupcao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao
exercicio de fungbes pelos titulares dos orgdos de administragcdo e direcao,

considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua; e

b) as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes identificados.
Do PPR devem constar, por exigéncia legal:

a) as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e

infracOes conexas;

b) a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagédo, de forma a

permitir a graduagao dos riscos;

c) as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados;

d) nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdo mais

exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execucao; bem como,

e) a designagao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR, que

pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

A FRIJOBEL adota o presente PPR, assumindo o compromisso de garantir o integral
cumprimento legal, mediante a ado¢ao de um Programa de Cumprimento Normativo,

nos termos previstos no RGPC, que inclui:

(i) o presente PPR,
(i) o Cdédigo de Conduta,
(iii) o Programa de Formacao, e

(iv) o Canal de Denuncia.



O PPR da FRIJOBEL ¢ o ponto de partida na prevencao, detegcdo e sancionamento dos
atos de corrupcgao e infragdes conexas, revelando o objetivo de cumprimento do RGPC,

bem como dos valores morais e éticos defendidos pela empresa.

2. Ambito

O presente PPR ¢ aplicavel a toda a atividade desenvolvida pela FRIJOBEL, bem como

a todos os seus colaboradores.

Para esse efeito, deve entender-se por “colaboradores” todos os
funcionarios/trabalhadores, membros dos dérgdos sociais, diretores, gestores,
responsaveis de departamento, incluindo ainda estagiarios ou outros que cooperem

com a FRIJOBEL na sua atividade corrente.

3. Responsavel pelo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infragcoes Conexas

Tendo em vista o cumprimento de toda a legislagédo aplicavel em matéria de prevencao
da corrupgado, nomeadamente, o Regime Geral de Prevencéo da Corrupg¢do, anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, artigo 6.°, n.° 2, alinea ¢e), a FRIJOBEL

designa um Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo acumula as fungbes de supervisao,
garantia, controlo, execugao e apoio a implementagdo do PPR, dispondo para o efeito
de um conhecimento aprofundado de todo o Programa de Cumprimento Normativo da
FRIJOBEL.

Ademais, ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo cumpre igualmente elaborar os
relatorios referentes ao PPR, a sua revisdo e a respetiva publicitagdo, conforme se
explicitara neste documento.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo da FRIJOBEL pode ser contactado
através dos seguintes meios:

* Telefone: (964442449) e;

* E-mail: (resp.cumprimentonormativo@frijobel.pt)


mailto:resp.cumprimentonormativo@frijobel.pt

V. Diretrizes Gerais

Em primeiro lugar, importa destacar que a FRIJOBEL assume a existéncia de i) riscos
diretamente relacionados com a sua intervencao no mercado e ii) riscos indiretamente
ligados ao normal funcionamento do mercado, que, em abstrato, podem culminar na
pratica de atos de corrupcéo e infragdes conexas.

Neste sentido, revela-se fundamental a manutencao de um dialogo aberto, transparente
e continuo com todos os departamentos da FRIJOBEL para que o reporte de riscos
permita atingir resultados reais e concretos. Assim, a identificacido de riscos visa
estabelecer e manter as estruturas e os processos apropriados a respetiva gestao e
mitigacao, garantindo a conformidade com as expectativas legais, regulatérias e éticas
que a FRIJOBEL imprime na sua atuagao. Por conseguinte, com o objetivo de responder
aos riscos identificados, propde-se o desenvolvimento de medidas que se traduzem em
politicas e procedimentos eficazes de gestao de riscos. Neste ambito, 0 Responsavel
pelo Cumprimento Normativo assegura a efetiva mitigacdo dos riscos, comunicando,
periodicamente, a Administragcdo a sua avaliagao relativa a adequacéao e eficacia da
atuagao ao nivel da gestao dos riscos detetados no seio da atividade desenvolvida pela
Frijobel. Para o efeito, a FRIJOBEL assegura a independéncia e a autonomia do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo por si designado, dotando-o de todos os
meios técnicos, humanos e financeiros necessarios ao exercicio das suas funcodes.
Ademais, a Frijobel, reforcando os seus padrées de ética exigentes, atua segundo as
seguintes premissas:

1) Assume a misséo de reforgar os niveis de confianga perante terceiros com que se
relacione no ambito da sua atividade, quer sejam parceiros de negdcios, clientes,
fornecedores, prestadores de servigos ou outros;

2) Promove o rigoroso cumprimento de todas as politicas e procedimentos por si
instituidos, assim como o presente PPR e o Cédigo de Conduta em vigor;

3) Fortalece o controlo, identificagao, avaliagdo e acompanhamento dos riscos a que se
encontra exposta, através de uma permanente monotorizacdo levada a cabo pelo
Responsavel pelo Cumprimento Normativo; e

4) Promove a comunicagao e divulgacao das politicas e procedimentos, do PPR e do
seu Caddigo de Etica e Conduta, possibilitando que todos os colaboradores estejam

devidamente alinhados com os padrdes e valores que se implementam.



VI. Conceito de corrupcao e infragcoes conexas

Embora n&o exista uma definicdo de corrupgao comum a todos os paises, é consensual
que numa conduta corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fungéo publicos de
forma a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de
vantagem. Em Portugal, o Cddigo Penal prevé, nos artigos 373.° e 374.°, o crime de
corrupg¢ao no exercicio de fungdes publicas, sendo 0 mesmo apresentado como o crime
no qual um funcionario promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupgao ativa aquele que
promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgao passiva aquele que a
aceita receber. Para além do Codigo Penal, o crime de corrupg¢ao encontra-se também
previsto nos artigos 8.° e 9.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de abiril, sendo descrito como o
crime a partir do qual um trabalhador do setor privado, por si, ou por pessoa interposta,
promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, sem que |Ihe seja devida,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, para um qualquer ato ou omissao que
constitua uma violagao dos seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica corrupcao
ativa aquele que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrup¢ao
passiva aquele que a aceita receber. Adicionalmente, o conceito de corrupg¢ao alcanga
na sociedade um sentido mais abrangente, abarcando outras condutas, também
criminalizadas. Estas condutas, consideradas infracbes conexas, permitem, a
semelhanca do ocorrido no crime de corrupgao, a obtengdo de vantagem ilicita, sendo
exemplo das mesmas os crimes de peculato, participagcdo econdmica em negdcio,
concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, suborno ou

branqueamento, que ora se descrevem:

Corrupcao passiva (Artigo n.° 373 Cédigo Penal): O funcionario que por si, ou por

interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omisséo contrarios aos deveres do cargo, ainda que

anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao.

Corrupcao ativa (Artigo n.° 374 Codigo Penal): Quem, por si ou por interposta pessoa,

com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial com

o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (Artigo n.? 372 Cédigo Penal): O

funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, por si, ou por

interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si

10



ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao Ihe seja devida, no exercicio das suas funcdes

ou por causa delas.

Peculato (Artigo n.° 375 Cédigo Penal): O funcionario que ilegitimamente se apropriar,

em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével ou imoével
ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse

ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes.

Participacdo econdémica em negécio (Artigo n.° 377): O funcionario que, com

intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdao econdmica ilicita, lesar em
negocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em

razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Concussao (Artigo n.° 379): O funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de

poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigédo, taxa, emolumento,

multa ou coima.

Abuso de poder (Artigo n.° 382): O funcionario que, fora dos casos previstos nos

artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungbes, com
intengcdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa.

Prevaricacao (Artigo n.° 369): O funcionario que, no dmbito de inquérito processual,

processo jurisdicional, por contraordenagédo ou disciplinar, conscientemente e contra
direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou n&o decidir, ou praticar ato no

exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

Suborno (Artigo n.° 363): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através

de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, a praticar os factos

previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometido.

Trafico de influéncia (Artigo n.° 335): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o

seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real

ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

11



Branqueamento (Artigo n.° 368, n.° 3, 4 e 5): Quem converter, transferir, auxiliar ou

facilitar alguma operacéao de converséao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou
por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reacédo criminal. Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular
a verdadeira natureza, origem, localizag&o, disposigdo, movimentacao ou titularidade
das vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda ha mesma pena quem, nao
sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da

detencédo ou utilizagido, dessa qualidade.

VIl. Gestao de Riscos

Risco pode ser definido como a combinacédo da probabilidade de um acontecimento e

das suas consequéncias ou o efeito da incerteza na consecug¢ao dos objetivos.

A analise de risco comporta a identificacdo dos riscos, com o objetivo de estabelecer o
grau de exposi¢do de uma organizagdo ao elemento de incerteza, e a descrigdo dos
riscos centrada na apresentacao dos riscos identificados num formato estruturado, por
exemplo, através de uma tabela. A avaliagao de riscos é entendida como o processo
geral de andlise e estimativa de riscos. A gestao do risco é o processo através do qual
as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades,
com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e
no conjunto de todas as atividades, constituindo elemento central na gestdo da

estratégia de qualquer organizacéo.

Assim, a gestdo de riscos esta integrada na cultura da organizacdo, conduzida pela
direcdo de topo com envolvimento de todos os demais responsaveis de forma a

aumentar a expetativa de sucesso empresarial.

A FRIJOBEL implementa o presente PPR através de um modelo de gestao de riscos
que tem por base o RGPC, contendo, nomeadamente, a “identificacdo, analise e
classificagado dos riscos”, bem como “as situagdes que possam expor a entidade a atos

de corrupcéo e infragdes conexas”, conforme se expoe infra.

6.1. Identificagcao de Riscos

A FRIJOBEL desenvolve, implementa um processo de identificagdo de riscos, o qual

contempla o/a:

a) Reconhecimento das atividades desenvolvidas pela FRIJOBEL,;
12



b) Identificagdo dos departamentos envolvidos na atividade da FRIJOBEL,;

¢) Escrutinio dos processos realizados por cada departamento da FRIJOBEL,;

d) Exame dos riscos presentes em cada um dos processos referidos; e

e) Percecéo do motivo de ocorréncia do risco (evento de risco).

6.2 Analise e classificacao dos Riscos

Os riscos de corrupgao e infragdes conexas sao identificados, classificados em escalas

e avaliados em matriz propria, de acordo com a probabilidade de ocorréncia e potencial

grau de impacto, de acordo com as tabelas seguintes.

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

Reduzida probabilidade
de ocorréncia. O risco
esta associado a um
processo esporadico.

A A

Provavel possibilidade de
ocorréncia. O risco esta
associado a um processo
pontual.

O risco decorre de um
processo
corrente e frequente.

IMPACTO

O risco apresenta
potencial para causar
impacto limitado.

O risco pode comportar
danos que afetam
moderadamente a gestao
normal de operagoes.

O risco afeta a integridade,
com consequéncias a nivel
criminal, contraordenacional,
disciplinar ou financeiro e/ou
gera danos para a imagem,
credibilidade e reputagao.

L

Da conjugacéo das variaveis descritas resultam trés niveis de risco: “fraco”, “moderado”

ou “elevado”.

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA

IMPACTO

FRACO

MODERADO

ELEVADO

FRACA

MODERADA

MODERADO

MODERADO

Matriz de Avaliacdo do Grau de Prioridade

ELEVADA

MODERADO

DESCRICAO
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Desconformidade de risco elevado que exige prioridade elevada de atuagao.

Desconformidade de risco moderado, por n&o ser provavel que ocorra ou por parcialmente mitigada,
que exige prioridade moderada.

Desconformidade de risco baixo ou risco inerente a atividade da CESPU CRL, a qual ndo exige
intervencao imediata, sendo aceite pela organizacgao.

Por questdes de simplicidade de analise e de implementagao das medidas de prevengao
e corregao, estabelece-se uma relacédo de correspondéncia qualitativa entre o risco que
a desconformidade detetada representa e a prioridade de atuagcdo no sentido da
respetiva mitigacdo, de modo que um risco elevado correspondera uma necessidade de
intervencao célere, um risco médio correspondera uma necessidade de intervencgao a
médio prazo e a um risco baixo correspondera uma intervengao a longo prazo.

6.3 Medidas de preveng¢ao e corre¢cao dos Riscos

Apbs a referida identificacao, analise e classificacdo, devem ser, conforme o artigo 6.°,
n.° 2, do RGPC, instituidas as “medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados.” Assim

sendo, a FRIJOBEL, no escrupuloso cumprimento legal, estabelece as seguintes

medidas de prevencdo e correcdo dos riscos identificados no ambito do
desenvolvimento da sua atividade:

AVALIAGAO MEDIDAS DE
DEPARTAMENTO PROCESSO RISCO EVENTO DE RISCO P PREVENGAO E

PO GR CORREGAO
Existéncia de um
responsavel pela
gestao do canal de

denuncias;

Documentagao
dos procedimentos
relacionados com
o] canal de
denuncia, com
indicagao dos
Auséncia de responsaveis e

Gestao e Corrupgéo independéncia Moderada | Moderada | Moderado | suas
Geral tratamento de e quanto a recegao, responsabilidades
denuncias Infragdes analise e tratamento em cada fase do
Conexas das denuncias processo;
recebidas nos Existéncia de
canais em vigor para politica de reporte
o efeito de denuncias;

Existéncia de
mecanismos para
reporte de

irregularidades
robustos e que
promovem o
tratamento das
denuncias com

independéncia.
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Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo
e
Infragdes
Conexas

Recebimento e
ofertas de brindes e
refeicdes por parte
de colaboradores da
FRIJOBEL sem
obrigatoriedade de
registo ou reporte.

*Elaboragéo de
uma Politica de
Presentes e
Hospitalidades da
FRIJOBEL, com
definigdo de
regras e critérios
formais, incluindo:
a) Os tipos de
ofertas e
hospitalidades;
b) Os critérios
objetivos de
atribuicéo;
¢) O montante
maximo;

d) O workflow de
aprovagao das
ofertas e
hospitalidades; €)
A remissao para o
procedimento de
registo das ofertas
e hospitalidades;
f) O procedimento
de registo dos
presentes e outras
hospitalidades
(incluindo,
refeigdes),
recebidos ou
devolvidos pelos
colaboradores da
FRIOJOBEL, com
indicagdo do
destino dado aos
presentes e
ofertas;
*Elaboragéo de
uma minuta de
devolugéo de
presentes e outras
hospitalidades,
que inclua um
espaco para expor
os respetivos
fundamentos;
eInclusédo da
Politica de
Presentes e
Hospitalidades da
FRIJOBEL nos
documentos
obrigatérios
entregues aos
novos
colaboradores.
*Formacao
Especifica e
sensibilizacao
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Acompanham
ento de
auditorias
realizadas por
entidades
externas

Corrupgéo
e
Infragdes
Conexas

Atribuicao de
vantagens indevidas
a terceiros, incluindo

funcionarios

publicos,
autoridades judiciais,
de fiscalizagéo ou
auditores externos
para obtengéo de
favorecimento na
condugédo de
processos e/ou para
influenciar decisdes
de agentes publicos

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo
e
Infragdes
Conexas

Desatualizagédo do
Cadigo de Conduta
da FRIJOBEL face
as exigéncias legais
em matéria da
prevengao da
corrupgao e
infragdes conexas.

Transversal a
todos os
processos

Global

Desconhecimento
do cadigo de
conduta

Moderada

Moderada

*Reporte,
formalizagéo e
arquivo das
reunides e/ou
interagcdes com
entidades e
funcionarios
publicos e outras
entidades de
fiscalizagéo ou
supervisao;
*Realizagao de
medidas
reforgadas de
controlo/
monotorizagado
sobre transagdes
com entidades/
agentes publicos;
*Monotorizagéo
dos presentes e
hospitalidades
oferecidos e
recebidos.

Revisdo do
Cédigo de
Conduta de forma
a adequa-lo as
exigéncias legais
e as politicas e
procedimentos
implementados
pela FRIJOBEL.

*Implementagao
da obrigatoriedade
de entrega e
preenchimento
pelos
colaboradores da
Declaragéo de
*Conhecimento do
Cédigo de
Conduta da
FRIJOBEL, para
efeitos de arquivo
no respetivo
processo
individual, como
forma de
sensibilizacao,
supervisao,
controlo e
responsabilizacao
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Contratacédo
de
fornecedores

Corrupgéo
e
infracdes
conexas
Conflitos
de
Interesses

Contratacéo de
entidades terceiras:
com ma imagem,
reputacéo e
idoneidade;
associados a
investigagdes e/ou
decisdes judiciais
adversas
relacionadas com
crimes de corrupgéao
ou infragdes
conexas;
alvo de sangdes
aplicadas pela Uniao
Europeia, Nagdes
Unidas ou governo
de um pais onde o
terceiro atua;
elou cujos
acionistas,
administradores,
beneficiarios efetivos
e intervenientes
chave da relagéo
sdo Pessoas
Expostas
Politicamente (PEP)
ou estéo associadas
a investigagoes,
decisdes judiciais
adversas e/ou
incluidos em listas
de sangdes.

Contratagao
de
fornecedores

Corrupgéo
e
infragbes
conexas
Conflitos
de
Interesses

Elaboragéo e
formalizagéo de
contratos com
condigcbes ambiguas
ao nivel das
condigdes de
pagamento e/ou
com um objeto
contratual
abrangente/ambiguo
/pouco claro,
dificultando a
interpretagao/confer
éncialfiscalizagéo
dos servigos e
controlo dos
pagamentos

*Realizagao de
procedimentos de
Know How
Supplier (KYS) em
momento prévio
ao
estabelecimento
de relagdo com
novos
fornecedores;
*Aplicagédo e
cumprimento de
regras especificas
para parcerias de
negocios com
entidades
terceiras;
*Obrigacéo de
assinatura do
cédigo de conduta
para terceiros, por
parte de
fornecedores;

« Monotorizagéao
continua do risco
de fornecedores e
parceiros e
definigdo de
medidas de
diligéncia
reforcada para
fornecedores
classificados com
elevado risco.

Recrutamento
e selecao

Conflitos
de
Interesses

Inexisténcia da
obrigatoriedade
genérica de reportar
a existéncia de
conflitos de
interesses por parte
de colaboradores
(com relagéo a
outros
colaboradores,
clientes,
concorrentes,
fornecedores e
outros parceiros).

« Obrigatoriedade
de emisséo de
pedidos de
compra em todas
as compras,
seguida do
respetivo registo
em sistema e com
o preenchimento
do objeto da
contratagéo
« Envolvimento do
departamento
juridico na
subcontratagédo de
Servigos.

Previsdo na
Politica de
Prevencao de
Conflitos de
Interesses a
elaborar de um
procedimento que
exija a divulgagéo
da existéncia de
um conflito de
interesses real ou
meramente
aparente por parte
de potenciais
colaboradores, € o
respetivo
tratamento.
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Favorecimento ou

Corruncéo desfavorecimento
P& indevido de
Recrutamento e

~ . candidatos, no
e selegdo Infragdes Al ’

¢ ¢ ambito do processo
Conexas
de recrutamento e

selecéo
Quebra de
confidencialidade ou
utilizagéo de
Gestao da Corrupgéo informacgao
relagéo e privilegiada sobre os
laboral infragbes

colaboradores para
conexas obtengdo de
vantagens proprias
e/ou para outrem.

Possibilidade de
receber pagamentos
através de
numerario, em
montante superior
ao legalmente
permitido.

Movimentagao de
elevados valores em

numerario pelos

colaboradores que
tém como fungao
proceder a cobranga
presencial dos
clientes.

Recebimentos Infragdes
em numerario conexas

« Obrigatoriedade
da intervengéo
dos recursos
humanos ou de
um elemento
independente no
processo de
recrutamento;
* Impossibilidade
de que um
colaborador que
referencia um
candidato faga
parte do processo
de analise e
decisdo sobre a
sua contratagéo;
* Cumprimento de
politica de
contratagdo de
colaboradores,
respeitando as
varias fases do
processo de
recrutamento.

* Reforgo das
clausulas
contratuais
relativas a
confidencialidade
com previséo de
consequéncias
para o respetivo
incumprimento;
* Promogéo de
acoes de
formagéo continua
que inclua
tematicas de
compliance,
incluindo a
prevencéo da
corrupgao e
infragcdes conexas;
* Reviséo do

Cédigo de
Conduta de forma
a prever as
consequéncias
disciplinares e
legais para o
pratica de atos de
corrupgao.

Promogéo do
recurso a
cobranga através
de multibanco,
transferéncia
bancaria ou e-
banking, de forma
a minimizar o uso
de numerério.
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Classificagao,
langamento e

«Controlo
automatico do

Desvio de fundos sistema, ndo
devido a registo de permitindo o
faturas sem pagamento de
enquadramento bens/servigos

contratual, sem
documentagédo de

acima do valor
contratado/requisit

registo de = suporte, sem ado;
Corrupgéo A P
faturas e e evidéncias de « Existéncia de
outros Infracées entrega/prestacao procedimento de
documentos Congxas da aprovagao de
de mercadoria/servigo, faturas, em
fornecedores sem aprovagao e/ou momento prévio
e clientes inconsistentes com ao respetivo
contratos e/ou pagamento
pedidos de compra » Excecgbes séo
sem justificagéo aprovadas por
aparente colaboradores
independentes da
transagéo.
*Monotorizagéo e
andlise periddica a
rabricas
contabilisticas, e
realizagéo de
. ~ S comparagdes face
Classificagao, Utl|l’28930 de aoporge?men to
langcamento e rubricas eriodos ’
registo de Corrupgdo contabilisticas ar?teriores e
faturas e ep genéricas ou periodos
outros - ambiguas de modo . .
Infragdes . = homologos;
documentos Conexas a registar custos nao -Monitorizagao e
de enquadrados na o o
S andlise periddica a
fornecedores atividade da rut?ricas
e clientes empresa L
contabilisticas
com maior
propensao para
manipulagéo e
para registo de
custos indevidos.
« Cumprimento de
~ politica de
Apresent_agao _de apresentacao
despesas incorridas aprovagdo e'
o« or colaboradores e
Validagéo e P = reembolso de
reembo?so de elementos da gestao despesas a
despesas Corrupgéo nao documentadas, colabgra dores:
e ndo enquadradas na A ’
apresentadas . 0 Existéncia de
P or Infragdes atividade da rocedimentos de
P Conexas FRIJOBEL e/ou cujo p = .
colaboradores aprovagao relativo

montante ndo seja
apropriado tendo em
conta a natureza da
despesa

a aprovagéao de
despesas,
envolvendo
diversas areas da
organizagao.
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Pagamentos e
recebimentos

Infragdes
conexas

Possibilidade de
realizar transagobes
financeiras com
paises terceiros
considerados de
risco elevado e/ou
paises, entidades e
pessoas
sancionados pela
UE e/ou CDNU.

Moderada

* Implementagao
em todas as
transagobes
financeiras da

obrigatoriedade de

consulta das
listas:

a) De paises
terceiros de risco
elevado;

b) Das medidas
restritivas
aplicadas a
paises, entidades
€ pessoas; e
c) De indicadores
de suspeigcéo
genéricos e
especificos;

« Disponibilizagéo
em sistema
informatico de
links para a
consulta das listas
de paises
terceiros de risco
elevado, das
medidas restritivas
aplicadas a
paises, entidades
e pessoas, e de
indicadores de
suspeigao
genéricos e
especificos aos
colaboradores dos
Departamentos de
contabilidade e de
tesouraria;

* Impresséo
periodica das
listas de paises
terceiros de risco
elevado, das
medidas restritivas
aplicadas a
paises, entidades
e pessoas, e de
indicadores de
suspeigao
genéricos e
especificos, e a
respetiva
disponibilizagéo
aos colaboradores
dos especificos
aos colaboradores
dos
Departamentos de
contabilidade e de
tesouraria .
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Corrupgéo
= e Possibilidade de
Execucéo . . .
. infragbes desvio de fundos
financeira dos ) .
projetos conexas obtidos gtraves de
A . Conflitos projetos
cofinanciados ! .
de cofinanciados.
Interesses
Conhecimento
insuficiente acerca
da tematica ética,
corrupgao e
infragcdes conexas,
designadamente
conceitos, praticas e
Transversal a consequéncias;
todos os Global Cumprimento
processos mitigado de leis,
regulamentos,

valores do Caddigo
de Etica e Conduta
do Programa de
Cumprimento

» Segregagéo de
fungdes no ambito
do controlo da
execucao
financeira dos
projetos
cofinanciados,
sendo a anadlise
da verificagdo de
desvios de fundos
realizada por trés
colaboradores
diferentes:
responsavel pelo
Departamento de
Auditoria e dois
administradores;
« Envio de prova
da execugao do
projeto, sob pena
de néo ser

aprovado o pedido

de reembolso;
* Realizagdo de
auditorias
externas a
execugao dos
projetos
cofinanciados.

normas, principios e

Normativo, em geral.

Transversal a
todos os
processos

Corrupgéo
e
infragbes
conexas

Limitagdes de
disponibilidade para
a identificagao,
prevengao e gestéo
de riscos de
corrupgao e
infragbes conexas

* Aumento do
nivel de literacia
sobre a matéria;

Formacgéao
especifica e
sensibilizagao de
todos os
colaboradores;

« Criag&o da

Comisséo de Etica

e do

Departamento de

Compliance;
* Aprovagéo do
programa de
Cumprimento
Normativo

Transversal
da todos os
processos

Corrupgéo
e
infragbes
conexas

Lacunas no reporte
ao Departamento de
Compliance de todas
as irregularidades e
infragbes ao Plano de
Cumprimento
Normativo em vigor.

Assumir a gestao

de riscos como
elemento critico
da

responsabilidade
de érgaos de topo

na promocao da
integridade.
Implementar
sistemas de
controlo interno
baseados no
risco.

Acdes de
sensibilizagao
particularmente
desenvolvidas

junto da empresa
e dos respectivos

responsaveis
operacionais.
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Gestao de
fornecedores
e clientes

Corrupgéo
e
Infragdes
conexas

Envolvimento em

praticas de comércio

ndo justo devido a

elevada capacidade

de negociagéo com
entidades que sao,
simultaneamente,
clientes e
fornecedores (risco
de praticas de

comércio abaixo dos
valores justos com o

intuito de ganhar
quota de mercado).

« Definigdo de um
conjunto de
praticas internas
que promovam a
garantia e a
seguranga de um
estabelecimento
de relagdes entre
entidades assente
na independéncia
e nas praticas
justas de
mercado,
nomeadamente:
a) sensibilizagdo
dos
colaboradores;
b) cultura de
formalizagéo dos
resultados de
reunides entre a
FRIJOBEL e as
entidades
parceiras/clientes/
fornecedores;
c) reforgo das
auditorias internas
(por forga,
também, dos
sistemas de
gestéo
implementados).

Compras

Corrupgao
e
Infragdes
conexas

Compras diretas por
cada Departamento

sem prévia fixagao
dos limites de

valores autorizados

a cada nivel e

inexecugéo de

procedimentos
formais uniformes,
além de critério de
dupla verificagao.

Elaboragéo e
implementagéo de
Politica de
Fornecedores
e Compras
Responsaveis
com
procedimentos
mandatérios na
contratagdo de
fornecedores,
impondo limites
financeiros e
definigéo de
entidades com
fungdes e niveis
de
responsabilidades
em matéria de
aprovagao,
contratacédo e
pagamentos de
despesas, a
diferentes niveis,
maxime Conselho
de Administragao.
Centralizagao das
Compras.

Global

Insuficiéncia no
automatismo de
elaboracéo de

reportings/verificagd

es de ameagas a

independéncia/confir

magao de
pagamentos

(softwares de gestao

interna).

Sensibilizagéo do
capital humano,
nas suas
diferentes
responsabilidades
fungdes, sendo
todos convocados
a fazer verificagéo
do trabalho de
forma diligente e
intensiva.
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*Implementagao
de procedimento
de due diligence

relativo a
contratagdo de
recursos
humanos,
incluindo a
definigdo de
critérios e
métodos para
selegéo de
Corrupgéo Favorecimento candidatos;
Selegao e e ilegitimo na selegéo * Avaliagdo dos
Contratagédo infracdes e contratagao de candidatos
conexas recursos humanos envolvendo varias
fases com triagem
independente de
selecédo e
realizagéo de
entrevistas;
*Exigéncia de
fundamentagao de
propostas de
recrutamento;
* Registo das
decisdes de
contratacdo.
Acumulagéo de
tarefas com Reparticéo e
monopolizagédo de delegagéo de
Definicédo de assuntos, ndo tarefas e novas
fungdes Global estratégicos, por contratagdes
concentragéo em sempre que
ndmero reduzido de adequado.
pessoas
» Segregagdo nas
funcdes de
recolha e de
Deficiénci introducgao de
eficiéncias no
registo de dagios nas
. ~ respetivas bases;
= informagao
Corrupgéo ) ) » Cruzamento de
. confidencial nas : =
.Reglsto fie & bases de dados dos |nfo.r magao e
informacdes infragbes colaboradores e reallzaga(? de
conexas "~ testes;
vulnerabilidades no =
sistema de arquivo, : melgt;nentaé;ao
fisico e digital. e sistema de
autenticagéo e
restricdo de
acessos as bases
de dados.
Dupla verificagéo
frequente da
informacéo
registada,
nomeadamente
pagamentos a
Parametrizaca . Imperfe!96e§ na fornecedores e
Corrupgéao parametrizacdo do processamento
o de software .
e softwares do salarial.
e controle de . - . = .
gestdo infracdes Sistema Inte:grado Gestag precisa
empresarial conexas de Gestap dos niveis de
Empresarial privilégio.
Verificagao

recorrente dos
utilizadores com
acesso aos
diversos
programas.
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Acompanhamento

Lacunas na s
qualidade da e Tg:t(?rt]%gzggao
informagao =
S 2 execugao das
contabilistica; Erros .
tarefas;
ou falhas na Intervencao
Corrupgéo preparagao das veng
= ~ efetiva de
Informagao e demonstragdes "
T . . ) ; . Contabilista
contabilistica infracdes financeiras por ndo Certificado
conexas mcl_un_rem dados Revisor Oficial de
suficientes e/ou o
fiavei Contas e Auditoria
iaveis
Externa.
Formalizagéao
Corrupcio progressiva de
= pe Contabilizagdo das procedimentos
Faturacéo e e . ; .
¥ . - facturas sem internos, incluindo
conferéncia infragbes Lo L
conexas validagdo adequada os de validagao
das facturas.
Garantia da
Formalizagdo exigua formalizagdo de
de acordos acordos e
Corrupcio realizados com resultados de
ep(} fornecedores em negociagoes
= . - quadros de efetuadas (ex.
Contratagédo infracdes levad f lizaca0 vi
Conexas consumos elevados ormalizagao via
(ex. compra de email apos
combustiveis) reunides
encetadas).
* Implementagéo
de praticas de
conformidade com
o Regulamento
Geral da Protegao
de dados.
Quebra de deveres *Sensibilizagao
funcionais que dos colaboradores
afetem a através de agdes
confidencialidade, combinadas.
integridade e » Observancia de
disponibilidade de medidas
informagéo, fora do conducentes a
dominio publico, prevenir a quebra
Relagdes com respeitante a factos do sigilo.
clientes, Corrupcao ou pessoas °Acompanha_ment
envolvidas nas 0 e supervisao do
fornecedores, e tividades d ) tod
entidades infragdes FRI?OI\SET_ es da cumprimento dos
externas e conexas e ) ’ |~nclw~ndo principios &
A ! a divulgagdo nédo normas éticas
publico em Conflito de 73050 d . t d
eral interesses | autor|z~agao e inerentes a cada
9 informagéao sensivel fungao.
por erro ou *Acompanhament
desconhecimento, o sistematico dos
falha, perda, conteudos
alteragao ou registo disponibilizados.
indevido ou incorreto *Coordenagéo,
de informag&o em filtragem e reviséo
bases de dados, técnica da
inexatidao e informacéo a
desatualizagido dos prestar.
contetidos na *Revisao das
internet ou outras publicagdes pelos
publicagdes. autores dos
documentos a
publicar.
N ervengoss. “Execugao de
desnecessarias em atlvf:r?t?gl gara
qu:éi?;:;gi?ssou sistematico do
Verificagao Corrupgéo | proprios ou a guarda s:t:df:i d;;:r?g SS
dos bens e da FRIJOBEL em quipan
. o *Validagéo da
entregues aos Infragdes beneficio ou em realizacéo de
colaboradores Conexas detrimento de ¢

intervengdes pelos

interesses IV 0es

i varios niveis de
particulares e/ou e

coletivos responsabilidade.
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Comunicagde
Global s intranet e
extranet

Geral

Vulnerabilidade nas
infraestruturas
tecnoldgicas criticas
e na integridade dos
sistemas de
seguranga da
informacgéo e do
ciberespaco.

Moderada

*Formalizagao de
procedimentos
para atuacao em
caso de detegdo
de ameacgas e
reporte de
incidentes de
seguranga e do
ciberespago
*Backup continuo
da informagao
*Reforgo de
sensibilizagdo em
procedimentos de
gestao de
acessos,
utilizadores e
passwords.

VIll. Execucao do Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupcao e Infragcoes Conexas

7.1. Monitorizagao

A luz do artigo 6.°, n.° 4 do RGPD, a FRIJOBEL determina que o PPR fica sujeito a uma
monitorizacdo constante, levada a cabo pelo Responsavel pelo Cumprimento

Normativo, nos seguintes termos:

» Elaboracdo, no més de outubro, de Relatério de Avaliacio intercalar nas situacdes

identificadas de risco elevado;

 Elaboracgdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de Relatorio

de Avaliagdo Anual, contendo:

a) A quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas; e

b) A previsdo da plena implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas.

7.2 Revisao

Conforme o disposto no artigo 6.°, n.° 5 do RGPC, a FRIJOBEL estabelece que o PPR
fica sujeito a revisdo, sob a responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento

Normativo por si designado, nos termos infra indicados:
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* A cada trés anos, obrigatoriamente;

* Sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura orgénica ou

societaria que justifique a revisao dos seguintes elementos:

a) As areas de atividade com risco de pratica de atos de corrupcao e infragdes conexas;
b) Riscos identificados, analisados e classificados;

c) Situagdes que possam implicar a exposig¢ao a atos de corrupgédo e infragdes conexas,
incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos érgéos de

administragéo e diregéo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em
que a FRIJOBEL atua;

d) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a

permitir a graduacgéo dos riscos;

e) Medidas preventivas e corretivas implementadas para reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados;

f) Medidas de prevengao mais exaustivas, com prioridade na respetiva execugao, nas

situagdes de risco elevado;
g) Designacao do Responsavel geral pela execugao;

h) Designacao do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

7.3 Formagao

A FRIJOBEL ministra, a cargo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, formagoes
e acOes de sensibilizacdo que permitem aos colaboradores compreender o conteudo
legal do PPR, a sua aplicagdo e implementagdo na FRIJOBEL, bem como todas as

medidas preventivas e corretivas determinadas pela empresa.

IX. Responsabilidade pelo incumprimento

A FRIJOBEL assume uma conduta de tolerancia zero perante o cumprimento do
presente PPR. Sem prejuizo da responsabilidade civil e/ou financeira que possa estar
associada, bem como a responsabilidade, em concreto, pelo ndo cumprimento das

medidas determinadas no PPR, sao punidos os:
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* Colaboradores da FRIJOBEL com vinculo laboral, constituindo a violagao deste Plano
e demais documentos relevantes uma infragcao disciplinar, sujeitando-os, dessa forma,
ao correspondente procedimento disciplinar;

* Membros dos 6rgéos sociais da FRIJOBEL pelas violagbes perpetradas ao presente
Plano, cumprindo ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo avaliar a situagéo
ocorrida e propor, a FRIJOBELL, a adogédo das medidas que entenda ajustadas.

A responsabilidade descrita acima, assim como a da FRIJOBEL, é cumulativa com a
responsabilidade penal com possibilidade de aplicacdo de pena de prisao e/ou pena de
multa, estabelecido nos diplomas legais relevantes, pelo cometimento de crimes de
corrupcado e infragdes conexas, conforme detalhadamente descrito no Cddigo de
Conduta da FRIJOBEL, para o qual se remete a leitura, disponivel em
https:/frijobel.pt/wp-content/uploads/2025/02/COMPLIANCE-E-CODIGO-DE-

CONDUTA .pdf

Acresce ainda que o préprio RGPC define para o PPR, no artigo 20.°, sancdes ao nivel
da responsabilidade contraordenacional que a FRIJOBEL, revelando o seu

compromisso com o estrito cumprimento legal, apresenta na tabela abaixo.

Responsabilidade por violagao do artigo 20.° do RGPC

Conduta Coima
Nao adogao do PPR

Nao implementacido do PPR

Adocao ou implementagdao de um PPR, mas em que falte:

*A identificagdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situagdes que
possam expor a entidade a atos de corrupcido e infragbes conexas,
incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos
orgaos de administragao e diregcao, considerando a realidade do setor e as

areas geograficas em que a FRIJOBEL atua;

= Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de *De €2000,00 a € 44 891, 81, se se tratar

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes identificados; de pessoa coletiva ou equiparada;

= As areas de atividade da FRIJOBEL com risco de pratica de atos de = Até € 3740, 98, no caso de pessoas

corrupgao e infragdes conexas; singulares.

= A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de

forma a permitir a graduagao dos riscos;

Nas situagoes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengao mais

exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execugao;
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= A designacao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do

PPR.

Nao elaboragao dos relatérios de controlo do PPR

Nao revisao do PPR

A nao publicitagcdo do PPR e dos respetivos relatérios de controlo

equiparada;

aos colaboradores singulares.

Nota 1: se as contraordenagées previstas forem praticadas a titulo de negligéncia, os limites minimos e

maximos das coimas sao reduzidos para metade.

Nota 2: O pagamento da coima nao dispensa o infrator do cumprimento do dever em causa, se este for

possivel.

X. Disposicoes finais

9.1 Interpretacao e esclarecimentos

Sempre que algum Colaborador tiver duvidas sobre a aplicacao e/ou interpretacado do
PPR, das suas medidas, assim como documentos que com este se relacionam, deve
coloca-las ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo que a analisa e emite, se

houver necessidade, um parecer de esclarecimento.
9.2. Publicitagao

O PPR da FRIJOBEL e cada um dos Relatdrios mencionados supra sédo consultaveis a
todo o tempo, por qualquer interessado, na pagina de Internet da FRIJOBEL aqui € na
rede de intranet da FRIJOBEL.

Ap6s cada revisao, se se verificar alguma alteragao, ainda que minima, deve dar-se a

devida publicidade conforme descrito acima.

A publicitacdo é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo da
FRIJOBEL.

Desta forma, a FRIJOBEL assegura por completo o disposto no artigo 6.°, n.° 6, do
RGPC.

9.3. Entrada em vigor
O PPR da FRIJOBEL ¢ aprovado pelo Conselho de Administragéo no dia 24/06/2024.

O PPR entra em vigor na data da sua aprovagao e é publicitado no dia 24/06/2024.
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* De € 1000, 00 a € 25 000, 00, se se

tratar de pessoa coletiva

* Até € 2500, 00, no caso de pessoas
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